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Rappel de la demarche

REFLEXION
COLLECTIVE

IDENTIFICATION
DES ACTIONS &
BESOINS DU
MONDE JEP

ECLAIRAGE

EXTERNE

Deux temps d’échanges et de réflexions autour :

v du projet des acteurs de Jeunesse et d’Education Populaire

v des problématiques du secteur en matiere de modeéle socio-
économique

v du positionnement du FONJEP en matiere dappui des
structures JEP

Une enquéte en ligne afin d’identifier les actions et
réflexions menées en matiére de modeéle socio-
economique par les structures JEP

Des entretiens auprés d’acteurs pionniers menant
des réflexions / actions en matiere de modele socio-
economique

Des éclairages sur les actions et expérimentations
iInnovantes

52 seéances d’échange du groupe dei

itravail constitué de représentants du
'FONJEP et du CNAJEP

_________________________________________________

iUne enquéte en ligne auprés de 4000
'structures  Jeunesse et Education
'Populaire

'3 entretiens menés aupres de !
L’Union régionale des centres sociaux dei
. Rhone Alpes |
' La Fédération régionale
Languedoc Roussillon
v»___L’association nationale des CEMEA _________. .

1+ Une action innovante menée par un secteur :
I'expérimentation du CRDLA Environnement .

des MJC dei

'« Une action innovante par un investisseur
solidaire, SOLIFAP, acteur du mal logement |

'« Des outils clés existants :

Objet : cadrer un projet global FONJEP, en lien avec le CNAJEP, d’appui des structures du
secteur jeunesse et éducation populaire sur les questions de modéle socio-économique
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Sommaire

» Le « monde » JEP et le FONJEP -
premieres hypotheses de positionnement
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Le monde de la Jeunesse et de ’Education Populaire en quelques mots

» Les acteurs du monde de la Jeunesse et de I’Education Populaire se Repéres
reconnaissent dans un projet qui a vocation a contribuer a
I’émancipation individuelle et collective des citoyens - 1 jeune sur 2
rencontre dans son
parcours une
» Le monde de la Jeunesse et de ’Education Populaire est incarné par des ?Ssoc'a“on det
eunesse e

associations avec une pluralité de modeles en terme de
» Bénéficiaires : des citoyens avec des situations variées (ages, ...)

d’Education Populaire

) : , = Un acteur de
» Thématiques : habitat, culture, ... coordination du
» Envergure de I’action : national, régionales, ... secteur : le CNAJEP
» Modéle socio-économique : taille de la structure, budget, ressources = Un agrément national
humaines,... de [I'Etat, I'agrément
JEP, label de qualité
accordant une
» ... mais qui partagent des principes d’action communs : reconnaissance  aux
: PP i , : acteurs labellisés
» Des citoyens bénéficiaires positionnés comme acteur de leur apprentissage :
comme partenaire
» Un engagement militant pour une société plus juste et plus solidaire privilégié des pouvoirs
» Des projets associatifs qui reposent sur I’action publics

Un projet en faveur de I’émancipation individuelle et collective des citoyens

£ 9 FeNJEP
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Le FONJEP, acteur clé du monde de la Jeunesse et de ’Education Populaire

» Le FONJEP a vocation a soutenir les projets associatifs de
jeunesse et d’éducation populaire

» Sa specificité est d’étre un dispositif unique de co-gestion et de
coopération entre I’Etat, les collectivités et les associations sur le
territoire. Cette spécificité s’incarne dans son consell
d’administration qui regroupe

» Des acteurs associatifs : UNHAJ, UFCV, FCSS, MRJC, ...

» L’Etat notamment au travers du ministére de la Ville, de la Jeunesse et des
Sports

» Le FONJEP met ceuvre 3 activités principales :
» La gestion des postes FONJEP

» La gestion de plusieurs dispositifs de solidarité internationale destinés aux
jeunes : le Volontariat de Solidarité Internationale (VSI) et les chantiers
Jeunes (VVV-SI et JSI)

» La conservation des archives des associations de jeunesse et d’éducation
populaire

Reperes et chiffres clés 2015

Du FONJEP

Création en 1964
850 associations adhérentes

5645 « postes d’animation
FONJEP » sur le territoire
qui représentent 50M d’€ de
subventions

1706 volontaires dans le
cadre du VSI dans 89 pays
qui représentent 6,5M d’€ de
subventions

718 jeunes engagés dans
les chantiers de jeunes

Ressources :
= 1,3M d’€ de budget

= 10 salariés

Le FONJEP, un acteur clé de consolidation des structures JEP

- .
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Le monde JEP : les grandes évolutions du contexte

Une raréfaction et
transformation des

Un contexte politique et Une complexification

reglementaire instable des besoins

ressources

» Des ressources qui se raréfient » Des transformations territoriales avec la » Une précarisation des

» Des ressources qui évoluent fortement I,oi NOTRe qui boulever_sent Ie§ relations populations,
notamment sur 2 aspects majeurs : établies avec les pouvoirs publics locaux | |, yne gvolution des attentes des
_ _ (transfert de compétence, ...) jeunes : succeés des réseaux

- Transformation des logiques de R . S :
financement des acteurs publics > Ees | reglemen:atlon.s dJurldlqudes det sociaux, ...
Transformation ~ des  logiques clsr?\?ei?ionﬁgrsnaer;tesco.mple?:as meci eIsourdg > .. Qui necessitent dapporter de
d’engagement méconnus par une partie des pouvoirs nouvelles SO!UtIOhS adaptées & la
. demande sociale
public telles que les communes

Un manque de compétences / ressources pour repondre aux problématiques de modele

socio économique

» Un manque de formation et de partage d’expérience sur les problématiques de modéle économique
» Des dispositifs externes type DLA pas toujours pertinents sur les questions de modeéle socio économique

» Des dispositifs internes gérés par les tétes de réseau encore insuffisamment développés ou en difficulté
v Un appui économique aux associations (sous forme de relais de trésorerie par exemple) mis & mal par les difficultés économiques des tétes de

réseau
v Des questionnements trés forts sur les dispositifs d’accompagnement a mettre en ceuvre pour répondre aux besoins des associations

S ] F@N]EP
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3 leviers

Au service du...

Les richesses
humaines

Les leviers
économiques

Les alliances &
partenariats

- Nature et

Articulation des
richesses
humaines de
type bénévoles,
salariés,

« Structuration

des leviers de
financements

« Structuration

des colts

- Des partenaires

locaux /
nationaux

- Des partenaires

publics / privés /

Rappel : les caractéristiques d’un modeéle socio économique

Projet associatif

L’essence du projet

Le projet

Son
ambition

Ses
activités

. privés non
SEIVICES lucratifs
civiques...
Le modele socio économique au service du projet associatif
pour aller plus loin : éléments en ANNEXE du rapport global
" <G o 1
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Les probléematiques de modele socio-économique

» Des modeles socio-
économiques de
plus en plus
contraints et
complexes

» ... qui mettent en
risque I’ensemble
des acteurs se
reconnaissant JEP

Les richesses humaines

* Un phénoméne de développement
des emplois aidés

= Une hausse du nombre de
licenciements  en  raison  des
difficultés économiques

* ... Qui viennent précariser 'emploi

2.3 Les problématiques de modéle socio économique

Une précarisation des Une transformation du
emplois bénévolat

+ De moins en moins de bénévoles,
rebutés  par les  contraintes
=8 e 1

croissantes

» Des administrateurs bénévoles qui
sont confrontés & de fortes
difficultés - une transformation rapide

Des nouvelles ressources
disponibles

= Le développement des services
civiques

» Le développement du mécénat des
actifs

» Des  difficultés  particuliérement

prégnantes pour les tétes de réseau
davantage dépendantes des
subventions publiques.

2.3 Les problématiques de modéle socio économique

Les alliances et partenariats

Une instabilité de |a relation avec Le développement des partenariats
les partenaires publiques inter-associatifs

Des qu
partenariats

de prestation

» Des retards dans le paiement des
subventions.

du secteur du contexte externe, des
restructurations & metire en ceuvre, ... - . .
2.3 Les problématiques de modéle socio économique
Les leviers économiques
5 i ...dans un environnement g
Une raréfaction des. ui génére d'importantes
S
* Une r_misu _tendancielle des = Une vulaﬁllt_e des ressources lige » Des fonds propres qui diminuent
Des richesses humaines contraintes et en transfor| subventions publiques gux  crises économiques »la vente du patimoine des
» Des bénéficiaires précarisés, de Jiti et aux iati pour le
‘ moins en moins & méme de payer politiques. budget
. 3 les services proposés » Des relations avec les pouvoirs . :
3ADA3| " publics qui tendent vers une logique " :.J;:arn:xgtpiu‘(m des dépots de

Des moyens économiques fortement menacés

= Un partenaire important, pourioyeur de
subventions

= Des phénoménes de  mutualisation » Des crainteq
avec les val

(locaux, employés, ...) et de coopération
eg pour  obtenir  des

wl

» Des enjeux forts de des
aliances avec les de
communes

= Mais des relations complexes et
instables :

» Des partenariats pouvant aller jusqu’a la
fusion, souvent impulsée par des

< un T

comme opérateur de politius publigus

“ Un sentiment d'incompréhension des
besoins associatifs par les partenaires
publics {impossivilité de constiuer des
fonds propres, _..)

Des partenariats historiques avec les acteurs publics qui tendent a se complexifier,
de nouveaux partenariats avec les acteurs associatifs,

» Un mangque|
pour identif
des partenaires pnvé!

&» "

A ADAS]

des partenariats privés encore peu investigués
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2.4 Les premiéres hypothéses de positionnement du FONJEP en matiére d’appui aux

structures de Jeunesse et d’Education Populaire au regard des problématiques identifiées

VALORISER

Valoriser ['utilité sociale du
monde JEP auprés des
pouvoirs publics

.. et notamment des tétes de
réseau dont I'action est mal
comprise

» Analyser

ETRE UN OBSERVATOIRE

les évolutions du
monde JEP
rencontrées en matiére de modele
socio-économique / leurs
conséquences, les nouvelles
tendances : innovation, ...)

» Animer, mettre en partage &

valoriser les travaux de
réflexion et expérimentations
développés

FOURNIR UN APPUI
OPERATIONNEL

structures (formations,
documentation, outils
financiers...) en mutualisant /
valorisant les outils

expérimentés sur le terrain

(difficultés » Proposer une boite & outil aux » Impulser,

>

PILOTER DES
EXPERIMENTATIONS

accompagner et
suivre de nouvelles
expérimentations en matiére
de modeéle socio économique

Transférer les enseignements
de ces expérimentations aux
acteurs de Jeunesse et
d’Education Populaire

Une action réalisée en complément et non en substitution des tétes de réseau

Un développement en cohérence avec les nouvelles dynamiques territoriales du FONJEP incarnées par les délégués régionaux (ex

: mise en place de pbles régionaux ou inter départementaux d’expérimentation)

Un développement en articulation avec les acteurs régionaux : CRESS, CRAJEP, ...

Une action en priorité a destination des structures les plus en difficultés

... et notamment des tétes de réseau, qui constituent les structures les plus fragilisées

F&NJEP
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Sommaire

» La vision des acteurs terrain - problématiques, actions /
réflexions et besoins — Regards croisés via . une enquéte en
ligne / le témoignage de 3 acteurs JEP / des éclairages sur des
actions / experimentations pionnieres
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La vision des acteur terrain — I’enquéte en ligne

Méthodologie et taux de retour

Population interrogée

4002 structures Jeunesse et
Education Populaire
bénéficiaires, ou ayant bénéficié,
d’un poste FONJEP
Ou adhérentes au CNAJEP

Ou, des structures nationales ayant
effectué une demande d’agrément
JEP

Une analyse des résultats par

Approche
meéthodologique

Une enquéte en ligne avec
des questions ouvertes ou
fermees

I’ADASI

Date de réalisation de
I’enquéte
Du vendredi 27 janvier au
vendredi 10 février

m Répondants = Non répondants

Un taux de réponse de 56 %

&
"&ADASl’
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La vision des acteurs terrain — I’enquéte en ligne
Caractéristiques des structures réepondantes

Diriez-vous qu'il y a un enjeu a faire évoluer le modéle

0 .
> 99 % des structures repondantes sont socio-économique de votre structure ?

employeuses

» 90 % des structures répondantes ont
un budget de plus de 100 K€

» 50 % : un budget entre 50 et 300 K€
» 40 % : un budget entre 500K€ et 1 M€

Ne se prononce pas ® Non, pas du tout
Oui, plutoét m Oui, tout a fait

» 3 sources principales de revenus : = Non répondu

» Les subventions publiques

» Les revenus d’'activités i . . . :
» L’évolution du modele socio-economique :

un enjeu pour 75 % des structures
répondantes

» Les cotisations des adhérents

Une association sur trois pergoit comme majeur I’évolution de leur
modele socio-economique

£ 9 FeNJEP
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Structuration des ressources financieres des associations ayant répondu
Les ressources principales des structures répondantes

Quelles sont les ressources principales de votre organisation (plus de 30% du budget) ?

Des subventions publiques territoriales I 74%
Des revenus d'activité liés a des prestations de service 53%
Des subventions publiques nationales 45%
Les cotisations des adhérents TS 30%
Des financements privés issus d'entreprises ou de fondations (mécénat, ...) 9%
Autres 8%
Des revenus d'activité liés a une délégation de service public IE—— 7%

Des financements privés issus de la générosité du public (dons, legs, ...) mmmm 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
= Des financements privés issus de |la générosité du public (dons, legs, ...) m Des revenus d'activité liés a une délégation de service public
Autres Des financements privés issus d'entreprises ou de fondations (mécénat, ...)
u Les cotisations des adhérents Des subventions publiques nationales
Des revenus d'activite lies a des prestations de service m Des subventions publiques territoriales

» 3 sources de revenus principales, qui constituent chacune plus de 30% des ressources financiéres des structures répondantes :
» En premier lieu, les subventions publiques avec
D’abord les subventions publiques territoriales qui constituent une ressource importante pour 75% des structures répondantes
Dans une moindre mesure, les subventions publiques nationales pour 45% des répondants
» Lesrevenus d’activités, pour 53% des structures répondantes

» Les cotisations des adhérents, pour 30% des structures répondantes

» De nouveaux leviers : un levier financement entreprise / fondation structurant pour pres de 10 % et un levier « autre » (a
investiguer) lui aussi structurant pour pres de 10 % des structures

Une diversité de modeéles existants (méme si la subvention reste un levier structurant) et
une hybridation des ressources déja en route !

€c 13 FONJEP




La vision des acteurs terrain — I’enquéte en ligne
Les travaux de réflexions en matiére de modele socio-économique

Des travaux de réflexion ont-ils été menés, ou sont-ils Des expérimentations ont-elles été menées, ou sont
en cours, pour faire évoluer le modele socio- elles-en cours, pour faire évoluer le modéle socio-
economique de votre structure? économique de votre structure ?

Non = Qui = Nonrépondu Non = Qui = Nonrépondu

» 40 % des structures répondantes mettent en

» 63 % des structures répondantes menent des e d bérimentation c fair
réflexions sur la question du modele socio- qu\I/e | €s edl?le entations —~ pour - taire
économigue évoluer leur modele socio-économique

» Une préoccupation marquée pour les problématiques de modele socio économique qui s’exprime au travers
de réflexions (pour 63% des répondants) et d’expérimentations (pour 40% des répondants)

» Des actions meneées par tous les types de structures répondantes qu’il s’agisse de téte de réseau ou non, et
tout particulierement par les structures d’envergure départementale ou régionale

Fe&NJEP
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La vision des acteurs terrain — I’enquéte en ligne
Typologies d’actions / réflexions menées

Pouvez-vous nous décrire en quelques mots ces réflexions ou
expérimentations menées en matiere de modeéle socio économique ?

3 typologies d’action / réflexion
menées qui portent sur ....

gganisation / H =

Leviers Les alliances /

» 2 axes particulierement investigués

» L’hybridation des ressources
avec le développement d’activités

Richesses , . : , L.

e economiques partenariats rémunératrices et des fonds
privés, particulierement pour les
structures non tétes de réseau

ouvcle_riance L essfongf du L ug:ter?gtlale » Les actions de mutualisation

proj proj entre associations,
° particulierement pour les tétes de
réseau
Echange avec : Accompagne
g . Formation pag
des pairs ment
3 modalités d’appui a la mise en
ceuvre de la réflexion
& ey ]
2
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La vision des acteurs terrain — le témoignage de trois tétes de réseau JEP
Leurs actions / réflexions

Par des tétes de réseau régionales Par une téte de réseau nationale
L’Union Reglona/Ae des Centres Sociaux La Fédération Régionale Qes MJC de | 'association nationale des CEMEA
Rhéne Alpes Languedoc Roussillon
2 Des travaux de réflexion qui s’inscrivent dans une réflexion globale du réseau national » La mise en place d’'un groupe de travall
2 pour
é » Des travaux de réflexion entre v Analyser les problématiques de modeéle
5 fédérations départementales et I'union socio économique existantes
— régionale avec de premiéres pistes v Réaliser des actions de prospective
o identifiées (mutualisation, coopération ...) v Analyser les retours d’expérience et les
Q bonnes pratiques du réseau a généraliser
2 » Une fonction d’observatoire des » Le développement de I'action des MJC » Des expérimentations sur les
.g centres sociaux notamment sur leur en alliance avec les acteurs du mécanismes d’appui de la téte de
ol modele socio-économique territoires réseau aux associations regionales
c ) v Une action a visée sociale ou éducative v Redéfinition du processus de prévention
© » L’accompagnement des centres . . A . . Lo
= sociaux dans I'évolution de leur modale impulsée par Ia_ttete de réseau régionale des §|t_u§1juons a risque '
= o i v ...en coopération avec des acteurs du v Redéfinition du processus de soutien
2 socio-economique au  travers du re- territoires : institutionnels, les pouvoirs financier de 'association nationale
x questionnement de’. leur  projet publics et associatifs
e associatif _et de_ investigation de v ...en intégrant les MJC du territoire dans
8 nouveaux leviers de financements les travaux
Apport clé : Une appréhension nouvelle du Apport clé : Une prise de conscience de la Apport clé : Une appréhension fine de la
sujet : la consolidation du modele nécessité de s’ouvrir aux acteurs du territoire structuration des modéles économiques du
économique passe avant tout par un pour une action plus pertinente et un modele réseau, des enjeux et des bonnes pratiques
guestionnement du projet associatif economique consolidé géneéralisables

3 natures d’actions / réflexions complémentaires

POUR L'EMPLOI
AU SERVICE DES PROJETS ASSOCIATIFS
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La vision des acteurs terrain — vision externe
Des actions pionnieres et des outils existants

» Une expérimentation innovante :

>

CRDLA Environnement

2014 : Enquéte modéle économique
des associations d’environnement

2015/2016 : Expérimentation
Accompagnement collectif de 8
structures associative
» NB: 2016 — lancement d’'une
expérimentation par la CRESS Rhone-

Alpes sur le méme format pour 5 tétes de
réseau d’'une méme région

2016/2017 : Elaboration de la
plateforme « Trajectoire socio-
eéconomique. Prendre en main le
modele socio-eéconomique de mon
association d’environnement » -
lancement juin 2017

» adaptation des outils d’accompagnement
produits en 2015,

» production de supports pédagogiques
communicants pour une meilleure
appréhension de la démarche

» Société

» Un acteur pionnier : SOLIFAP

d’investissements
solidaires de la Fondation Abbé
Pierre ayant pour vocation
d’apporter un appui structurel aux
associations qui ceuvrent contre le
mal logement,

3 leviers selon plusieurs modes
d’intervention :

» Levier foncier : mise a disposition de
logements via des baux
emphytéotiques,

» Levier financier : apports financiers
de haut de bilan (prét, prise de
participation), apports en garantie,

» Levier conseil : accompagner les
acteurs dans leur stratégie de
développement et sécuriser leur
modéle socio-économique

Des outils clés :

Typologies modeles
de ressources
financieres — CPCA -
janvier 2014

CRDLA Financement :
» Portail SOLFIA

» Guide Associations et
Financements

» Guide Modele
Economique (a
paraitre)

Centre  Ressources
MSE - Le RAMEAU

&
"&ADASl’
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La vision des acteurs terrain
Les attentes et besoins en matiere de MSE

Quels sont vos besoins et attentes pour consolider
ou faire évoluer votre modéle socio-économique?

3 natures de besoins
A

Des ressources/ ;.

supplémentaires Appuis Accompagnement
directes

. . I . L Echanges entre :
I Financieres 1 I Humaines | Valorisation . Information
N B 4 pairs
[ = =-=-=-=-=====-=== 1
1 Temps 1
L - = = o Plaidoyer Formation Conseil

» Des besoins et attentes exprimés par plus de 50% des répondants, de méme nature qu’il s’agisse de téte de
réseau ou non

» Avant tout, des besoins d’accompagnement au travers d'échanges, de la mise a disposition d’informations, de formations et
d’accompagnement

Des besoins d’appuis sous forme de plaidoyer et valorisation de I'action menée auprés des pouvoirs publics et du grand public

Des besoins de ressources supplémentaires qu’il s’agisse de ressources financiéres, humaines ou de temps

e 18 FONJEP



Sommaire

» Les conclusions, le cadrage du programme a developper et la
scénarisation
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En synthese

» FONJEP : un positionnement unique pour déevelopper / porter un soutien « technique » structurant
aux associations JEP

» VISION ACTEURS TERRAIN :

» UN ENJEU PARTAGE : L’évolution du modele socio-économique : un sujet au cceur de la consolidation et mutation
des structures JEP, acteurs majeurs de cohésion et transformation sociale en France

» UN SUJET EN MARCHE et des INNOVATIONS TERRAIN : Des modéles hybrides existants et des évolutions en
marche / de nombreuses actions / expéerimentations meneées par le terrain

» DES ATTENTES et des BESOINS IMPORTANTS, voire « massifs » sur ce sujet

La question n’est pas « faut-il que le FONJEP fasse évoluer son positionnement » mais
comment le FONJEP peut faire évoluer son positionnement pour contribuer aux
transformations et consolidations des modeles socio économiques des associations JEP

£ 9 FeNJEP
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Comprendre : cartographie des missions des tétes de réseau

4 L= plaidoyer regroups les activités de représentation 4 La mise en réseau correspond a la fonciion d'animation
des membres, de porte-parcle et dinfluence auprés des membres. Elle positionne les tétes de réseau
des pouvairs publics comme du grand public. comme plateforme d"acteurs

LA MISE EM RESEAU ET
L' AMIMATION

4 Lingénierie comprend les activités dappui
| A FONCTION Valeur opérationnel| des tétes de réseau auprés de
D OPERATEUR gjoutee des leurs memiores, par la mise & disposition
tetes de | collective de programmes de formation, de
réseau . -
documentation, de supporis technigues, ...

4 Cefte dimension traduit le rals
« d'opérateur » des tétes de réseau
qui ont parfois 4 leur charge la gestion
et l'exploitation de structures

L' ACCOMPAGNEMENT LE PILOTAGE DE

PERSOMNMNALISE PROJETS

4 Cette fonction d'accompagnement caractérise la 4 Cette dimension porte ce qui touche a lincitation,
disponibilité de= |a t8te de réseau pour aider ou 4 |a coordination et au montage de projets. Elle
suppléer individuellernent des acteurs sur le terrain qui positionne les tétes de réseau comme plateforme
fonit face & des problématiques fortes ou des besoins d"actions au s=in desquelles se développent des
ponctuets. coopérations autour des projets communs

Extrait étude sur la valeur ajoutée des tétes de réseau — 2016 — réalisée par Eurogroup Consulting, Piloté par ’ADASI, en partenariat avec Le
RAMEAU, sous I’'égide du Mouvement Associatif
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Comprendre : cartographie des missions et typologie de tétes de réseau

Degré de couverture des types de valeur ajoutée

COUVERTURE DES TETES DE
RESEAL DE PREMIER MIVEAL

La rozace delimite le
pErmars
dintervention dez tétes
de réseau de Ler niveau
qui recouvre les &
dimerzions de valeur
djoutse.

Toutes g5 1t de
réseau de premisr
niveau n'exercent pas
recestairement ces &
fonctions 13 et,
lorsquelies le font, 2
m'est pas toujours avec
le méme niveau
d'amplitude ou
d'engagement.

Chaque dimension
constitue un defi et fait
appel a des savioir-faire
bien spécifigues.

LA MISE EM RESEAU ET
L ANBAATION

LA FONCTION
D'CPERATELR

L’ ACCOMPAGMEMENT

A LE FILOTAGE DE
PERSOMMNALISE PROJETS

COUVERTURE DES TETES DE
RESEAL! DE SECOMD MIVEAL

Le perimére
diintervention des tétes
de réseau de 2éme
niveaw & concentrs
principalement sur 4
dimensions (plaidoyer,
mize en rézsau, pilotage
de projets et inganierie).

Elles exercent peu ou
prou ces 4 dimensions
mEme si, awjourd i,
les fonctions de
plaidoyer et de mise en
rézszu sont les
fonctions les plus
significatives.

Ces 4 dimensions
portent des enjewx bien
spécifiques et sont dans
des dynamigues
d'évolution différentes.

Extrait étude sur la valeur ajoutée des tétes de réseau — 2016 — réalisée par Eurogroup Consulting, Piloté par ’ADASI, en partenariat avec Le

RAMEAU, sous I’'égide du Mouvement Associatif

"&ADASl’
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Legitimite du FONJEP sur les missions

LE PLAIDOYER

LA FONCTION

D'OPERATEUR

L'ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE

LA MISE EN RESEAU ET
L'ANIMATION

LE PILOTAGE DE
PROJETS

Une légitimité de
positionnement du
FONJEP :

» dans une logique
de croisement des
regards

&

» dans une logique
de mutualisation
d’actions et de
moyens

"&ADASl’
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Cadrage des fonctions a développer — le QUOI ?

MISE EN RESEAU INGENIERIE PILOTAGE
ANIMATION DE PROJET

GROUPE DE o EXPERIMENTATIONS
REFLEXIONS MSE

Lancer / Appuyer des
expérimentations multi-acteur &
identifier les conditions de
déploiement

Croiser les regards / Identifier
les innovations sur la base
d’éléments concrets

VALORISATION FONDS

D’INTERVENTION

- PLATEFORME MSE : Apporter des ressources / leviers
Rendre visible e financiers directs

Outiller et diffuser les éléments de veille

gy FeNJEP
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Premiere cartographie des actions par fonctions —le COMMENT ? ACTIONS CLES

MISE EN RESEAU INGENIERIE PILOTAGE
ANIMATION DE PROJET

OBSERVATOIRE MSE

EXPERIMENTA® MSE
Enquétes annuelles Etudes spécifiques
Expérimentations accompagnements
GROUPE DE Veille interne Veille externe collectifs a la transformation MSE :
REFLEXIONS - 5 structures JEP d’'une méme région

- 5structures JEP d'un méme réseau
- 5 tétes de réseau d'une méme

Commissions techniques FORMATIONS MSE région
s'appuyant sur les études / Expérimentations accompagnements

constats / enquétes de structures en difficultés
I'observatoire

VALORISATION [ PLATEFORME MSE FONDS D’'INTERVEN®

Formation d’Animateurs de réflexions MSE

Logique animation Logique pédagogique : plateforme numeérique Fonds d’outils financiers : apports en
communautés : forum / dispo +— d’auto-analyse / identifica® leviers MSE quasi fonds propres / appui
pairs a pairs Logique centre ressources : diffusion outils / JEECHENE,
. études / veille Fonds d’intervention
Etude utilité sociale Accompagnement

e 25 FONJEP



Conclusion et scénarisation 1/2

» Un programme global a développer qui repose sur 4 piliers :

Une capacité de Une capacite
capitalisation d’experimentation
Une capacité de Une capacité de
diffusion filnancement

» ... qui peut se « scénariser » autour de deux critéres clés

» Leur temporalité de mise en ceuvre — exemple : les expérimentations doivent durer a minima 18 mois, avec
les pionniers, pour pouvoir alimenter des éléments concrets et pratiques

» Le niveau de profondeur des actions a mettre en ceuvre, pouvant étre priorisé en fonction :

Critere Description

Capacité de réponse aux enjeux / besoins | *  Niveau d’impact de I'action menée
des structures JEP ° Cr|t|Cité du besoin des structures JEP

Capacité de mise en ceuvre : disponibilité des
compétences, expérience déja acquise
Niveau d’investissement : humain & financier

LE -
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Conclusion et scénarisation 2/2

Une capacité de Une ca; scité
capitalisation d’expérimi ntation
Une capacité de Une capacité
Une capacité de Une capacité de capitalisation d’expérimentation Une capacité de Une capacité
diffusion financement capitalisation d'expérimentation
SCENARIO BAS : structurer une logique diffusion financement Une capacité de Une capacité de
diffusion financement
d italisati lab d’
e capitalisation sur ia pase a'une

expérimentation avec les pionniers SCENARIO MEDIAN : structurer une

[ogique d’expe'rimentation et SCENARIO HAUT : structurer une
: capitaliser / diffuser les premiers logique de financement et de
GROUPE DE REFLEXIONS résultats des expérimentations diffusion de la capitalisation et des

expérimentations
EXPERIMENTA® MSE

OBSERVATOIRE MSE

GROUPE DE REFLEXIONS
Lancement

ENQUETE 2 - Structuration MSE Nouvelles expérimentations VALORISATION

. . PLATEFORME MSE
Structuration Veille FONDS D’INTERVEN®

Outils sur la base des premiers

résultats expérimentation et diffusion BAGAL A S

EXPERIMENTA® MSE éléments sur la base observatoire
Lancement OBSERVATOIRE MSE
Premiéres expérimentations avec les FONDS D'INTERVEN® FORMATIONS MSE
FLDLIRELS A minima financements
expéirmentations PLATEFORME MSE
PREMIERES ETAPES A 18 mois/ 2 ans
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