
Mais avant …..
Retours sur près de 8 ans de réflexions  
sur les « Modèles Socio-Economiques » 



Le KIT « JEP’Ambitions » qui vous sera présenté, une suite 
des travaux menés par le FONJEP sur les MSE depuis 2017

Dans le droit fil de sa mission historique de soutien et de 
professionnalisation des associations de jeunesse et 
d’éducation populaire, le Fonjep a lancé avec le Cnajep une 
réflexion visant à définir un projet global d’appui aux 
associations du secteur sur la question de leur modèle 
socio-économique. 

• Le cœur du dispositif proposé était la mise en œuvre 
d’expérimentations pour coconstruire des outils et 
méthodes avec les associations de jeunesse et 
d’éducation populaire. En parallèle, des états de l’art 
ont été menés pour s’inspirer de pratiques issues de 
plusieurs disciplines. 

• Enfin, une réflexion collective a permis d’essaimer les 
connaissances ainsi construites, dans le but de 
favoriser une transformation sociale durable.

Rappel :
Une enquête menée par le Fonjep en 2017 auprès de 2238 
associations de jeunesse et d’éducation populaire mettait en évidence 
trois points clés. 

• 75 % d’entre elles étaient intéressées par les modèles socio-
économiques, 

• 63 % avaient déjà engagé la réflexion sur ce sujet et nombreuses 
sont celles qui élaboraient des scénarios pour renouveler leur 
modèle. 
• Parmi elles, 40 % avaient déjà expérimenté des solutions et 

beaucoup étaient déjà dans une hybridation de ressources. 

• 50 % des associations souhaitaient un appui et un 
accompagnement. Elles attendaient des conseils, mais aussi des 
échanges entre pairs, des informations et formations pour 
accompagner leurs réflexions.



Les travaux engagés sur la base d’un constat partagé

• En 2018, 4 expérimentations menées par des acteurs de la 
recherche avec les associations de jeunesse et d’éducation 
populaire ont été lancées. Elles se sont poursuivies jusqu’en 
mars 2019. 

• L’objectif était de mettre en évidence les leviers d’action 
concrets favorables à l’évolution des modèles socio-
économiques en proposant des analyses, des outils et des 
méthodes issus de ces expérimentations, puis en les 
diffusant à l’ensemble des associations du secteur pour un 
déploiement progressif. 

• En tout, 45 associations ont contribué directement aux 
travaux en veillant à assurer une certaine représentativité du 
secteur : taille des associations, zone géographique, 
domaine d’activité, etc.

Un constat partagé pour point de départ 

Le modèle socio-économique des associations de jeunesse et 
d’éducation populaire est avant tout bousculé par :
• une raréfaction des subventions publiques, 
• la marchandisation de la vie associative,
• la pénétration des logiques gestionnaires, 
• la professionnalisation des équipes.

Aujourd’hui, l’enjeu est de reprendre la main : le modèle socio-
économique doit être un outil au service du projet associatif et 
non l’instrument d’une contrainte face à la pression 
économique. 



4 équipes de recherche pour 4 enjeux

Analyser le lien entre associations et écosystème local

Menée par Atemis, un laboratoire d’intervention et de 
recherche pluridisciplinaire, l’expérimentation avait pour 
projet de « réintroduire la question du travail » face aux 
mutations sociétales, aux évolutions des organisations et 
de leurs compétences. 
• Centrée sur des associations têtes de réseau d’un 

même territoire, cette expérimentation a permis 
d’analyser les relations des associations à 
l’écosystème local. 

• L’accompagnement collectif et individuel s’appuyait 
notamment sur l’analyse de la chaîne de valeur des 
associations à laquelle elles contribuent, pour leur 
permettre de se questionner sur leur projet et 
d’identifier « le pas de côté » possible pour faire évoluer 
leur modèle. 

Articuler analyse de terrain et travaux de 
prospective

Jean-Louis Laville a mené la 1ère expérimentation 
qui a débuté en avril 2018. dans le cadre de la 
Fondation Maison des sciences de l’homme. 

6 associations de 5 à 50 salariés ont participé sur la 
base d’entretiens individuels et de réunions 
collectives menés avec des dirigeants élus, des 
dirigeants salariés, des salariés et le cas échéant 
des bénévoles et usagers. 

Il s’agissait de mener :
• une phase d’analyse détaillée de leur 

modèle socio-économique 
• une phase de travaux de prospective 

pour identifier les leviers d’évolution. 

Coconstruire des alliances sur un territoire urbain

La 3ème expérimentation a été menée par Le 
Rameau, laboratoire de recherche appliquée qui a 
pour vocation « d’éclairer les décideurs sur la 
dynamique de co-construction, et d’aider les 
organisations à se saisir de l’opportunité de 
nouvelles alliances ». 

Des associations d’un territoire urbain ont bénéficié 
d’un accompagnement individuel et collectif afin de 
créer un modèle socio-économique adapté à leur 
projet associatif. 
La méthode d’accompagnement s’appuyait 
notamment sur des « parcours » qui permettent aux 
participants de renforcer leurs pratiques dans une 
expérience collective entre pairs. 

S’appuyer sur les dynamiques territoriales en milieu rural

Enfin, une 4ème expérimentation a été menée par le Laboratoire d’innovation sociale par la recherche-action (Lisra), une association qui a notamment pour objectif 
de « favoriser la reconnaissance de recherches issues de l’expérimentation sociale ». 

• Des collectifs d’associations ont été mobilisés en milieu rural, sur un territoire cohérent, pour coconstruire des scénarios de développement 
économiques adaptés à leur territoire. Les savoirs ainsi produits ont été capitalisés puis partagés.

1ère expérimentation 2ème expérimentation 3ème expérimentation

4ème expérimentation



Agir sur son propre MSE, c’est dépasser 
la seule approche des ressources financières et les coûts 

Politique, stratégie, travail réel, territoire : des portes d’entrée différentes 

• Pour la FMSH, le modèle socio-économique d’une association JEP doit être articulé à son 
projet politique. Il faut par exemple qualifier le lien qu’elle entretient avec ses partenaires – 
et notamment les pouvoirs publics – entre contre-pouvoir et coconstruction. 

• Pour le Rameau, le projet stratégique de l’association est clé, et le modèle doit prendre 
en compte différents scénarios pour mieux anticiper l’avenir. 

• Pour Atémis il convient de repenser l’évaluation en mettant en évidence le travail réel 
produit, qui inclut le travail invisible. 

• Pour le Lisra les associations devraient pouvoir penser de façon autonome des 
référentiels socio-économiques de territoires au sein d’espaces réflexifs.

Richesses humaines, valeur créée, coopérations : un socle commun pour

Les différentes équipes de recherche s’accordent sur le fait qu’il faut s’extraire d’une approche qui consiste à construire un modèle sur la seule analyse les ressources financières
et des coûts. Le modèle socio-économique des associations JEP doit d’abord chercher à s’appuyer sur les richesses humaines bénévoles et salariées et sur la valeur créée 
par l’action, y compris lorsqu’il n’y a pas d’échange monétisé : dynamiques locales créées, interactions et coopérations avec les parties prenantes, etc.

Un modèle singulier à construire

En effet, les résultats de ces travaux ne désignent donc pas un 
modèle socio-économique standardisé censé résoudre une 
équation universelle. 

Les équipes de recherche ouvrent en revanche des pistes qui 
peuvent permettre à chaque association :
• d’analyser les tensions entre leur projet et leur modèle socio-

économique, 
• de s’autoformer
• de construire avec les parties prenantes une réponse adaptée, 

dans une démarche chère à l’éducation populaire.



• Après 7 ans d’investigation et d’analyse, le Fonjep conclut donc cette démarche de recherche-
action par ce kit " JEP’Ambitions ",

• C’est le premier outil destiné à chaque association, afin qu’elle puisse comprendre, décrire 
son modèle socio-économique et le mettre en discussion.

• Parce que ce sujet ne doit plus être réservé aux seuls experts et/ou chercheurs, les 
associations sont invitées à permettre à toutes leurs parties prenantes (adhérents, salariés, 
bénévoles, habitants, partenaires, etc.) de s’inscrire notamment dans une démarche de moyen 
terme (6 à 12 mois) faite d’apprentissages, de questionnements et de réflexions. 

• L’objectif affiché est que chacune des parties prenantes s’empare de ce sujet fondamental 
pour le devenir des missions d’intérêt général qu’elle poursuit.

Le KIT « JEP’Ambitions » 
pour une approche adaptée à chacun



Cet après-midi
Présentation 
du KIT d’activités



Pour une dynamique itérative

8

Savoir Penser 

Agir Ressentir 

Questionner Apprendre 

Partager Mobiliser

Passé  Présent 

Futur Idéal 

Objectifs : 

Être reconnu(e) comme 
capable de :

Être davantage invité(e) à 
témoigner/dialoguer au :



Finalités opérationnelles
 du kit d’activités portant sur les MSE

Un Kit d’activités

•  Pour envisager d’embarquer votre association et ses partenaires 
dans une démarche de sensibilisation et/ou de mobilisation 
consacrée au modèle socio-économique d’aujourd’hui et celui 
de demain.

• Gardons à l’esprit les 2 enjeux :
• tout modèle socio-économique associatif se doit être 

l’affaire de tous (parties prenantes internes et externes), 
que l’on soit expert ou non de ces questions,

• 3 richesses sont donc régulièrement convoquées, car elles 
sont les leviers d’action qu’il convient de travailler
indépendamment ou de manière articulée pour consolider 
et développer tout modèle socio-économique. 

• Richesses humaines, 
• Richesses partenariales 
• Richesses économiques

NB : ce kit d’activités a été conçu pour être déployé selon plusieurs 
scénarios possibles afin d’ajuster les objectifs poursuivis aux enjeux 
spécifiques de chaque structure.  
Plus encore, toutes les activités ont été prévues pour proposer les 
meilleures conditions d’accueil et d’écoute. La participation active du 
plus grand nombre (dont vos partenaires et/ou financeurs !), tel est le 
maître mot de vos futures séquences d’animation. 

Vous pourrez ainsi vous saisir de tout ou partie de ces activités selon 
vos enjeux et capacité de mobilisation.  Pour exemples : 

• une démarche-action d’une durée de 6 à 9 mois 
• des temps de formations-actions
• des ateliers thématiques
• des débats ouverts au plus grand nombre pour sensibiliser 
sur ce que l’on nomme un modèle socio-économique (jeu de 
plateau) et s’en dire plus sur les 3 richesses de son 
association (jeux de cartes).



• Un jeu de plateau pour susciter le dialogue, 
le partage de témoignages entre bénévoles, 
salariés, bénéficiaires, partenaires sur ce 
qu’ils vivent, ressentent, espèrent de 
l’association, de son organisation, 
fonctionnement, dynamique de 
développement, etc.

• Des jeux de cartes thématiques composées 
de questions ouvertes pour s’en dire plus sur 
les richesses de l‘association : humaines, 
économiques, partenariales.

• Des livrets d’activités thématiques sur 
chacune des richesses afin de mieux les 
identifier, faire un pas de côté pour s’en dire 
plus et davantage les valoriser demain

Un Kit aux multiples activités (à articuler ou non) selon les 
besoins des associations et leurs priorités

• Il peut être utilisé lors de vos évènements 
internes ou externes (ex : assemblée générale, 
conventions professionnelles, forum des 
associations, etc.). Plus encore, il peut être 
utilisé comme le point de départ d’une 
démarche-action MSE que vous porterez sur 
plusieurs mois afin de refonder votre projet 
associatif par exemple.

• Ils sont une invitation à se pencher plus 
spécifiquement sur l’une des 3 richesses de 
l’association. Composés de volontaires, des 
groupes de discussion sont ainsi composés et 
abordent à 360° nombre d’enjeux.

• 3 livrets par richesse sont proposés aux 
participants. Ils se renseignent pas à pas dans le 
cadre d’une dynamique d’allers-retours avec les 
responsables de l’association afin que les 
informations recueillies soient précises et 
problématisées – conditions pour imaginer un 
avenir conconstruit.



Des activités diverses pour des modalités d’utilisation plurielles
Découvrons-les tout en les présentant en détail

LES MODÈLES SOCIO-ÉCONOMIQUES DES ASSOCIATIONS DE JEUNESSE ET D’ÉDUCATION POPULAIRE
Le kit d’activités « JEP’Ambitions » pour que chaque structure puisse engager sa propre réflexion

Et si l’on (re)découvrait plus avant le Kit et ses activités

 9h30 



• Pour aider les REFERENTS à 
planifier les étapes de travail 
dans le cadre d’une 
démarche-action de 6 à 9 
mois et susciter la 
participation/mobilisation du 
plus grand nombre

• Faire un point régulier sur 
l’avance de votre démarche-
action ( fond – forme – 
dynamique) et le faire savoir !

LA FRISE TEMPORELLE 
si choix d’une démarche-action



La séquence introductive : un maximum de participants issus de l’écosystème 
del’association (= parties prenantes conviées) 

5 cartes à déposer sur le 
plateau avant de jouer :
- La question centrale
- Les 4 temps pour 

positionner son propos 

12 cartes par Richesse distribuées au hasard



36 MOTS-CLES à déposer sur le plateau 
pour mieux circonscrire les enjeux de tout MSE

Objectif : favoriser la mise en place de la démarche en permettant aux diverses parties prenantes (bénévoles, salariés, partenaires, etc.) d’apprendre, de témoigner et de croiser leurs regards sur ce qu’elles 
vivent et perçoivent quant à leur engagement pour faire vivre les ambitions de leur association (Cf. son projet). 
(10 à 50 participants – durée : 60 à 90 mn) 
La personne référente " JEP’Ambitions " invite 15 à 50 personnes pour ce temps qui se veut convivial et ludique à la fois (On pourra aussi répéter cette séquence avec d’autres participants désireux de 
s’engager plus tard dans cette démarche). 

Soit, 36 cartes pour se donner 
le temps de témoigner sur les 3 
richesses de son association. 

Pour soutenir la prise de parole 
de chacun, ces 36 cartes " 
Mots-Clés «  sont distribuées 
de manière aléatoire – 

Chaque mot-clé est aussi 
accompagné d’une petite 
définition accessible au plus 
grand nombre pour inspirer les 
propos ! 



•

•

•

Pour que les participants aillent plus loin
3 Richesses – 3 jeux de cartes (= Activités A)

3 jeux de cartes pour que le plus grand nombre puisse s'exprimer sur ce qu'il en sait, ce qu'il en pense, ce qu'il en souhaite. 

NB : ces jeux de cartes sont aussi des supports de médiation potentiellement utilisables indépendamment des autres activités du kit (ex : 
lors d'une AG, d'un évènement public, etc.). L’objectif : initier une démarche réflexive centrée sur une Richesse en particulier pour 
davantage prendre conscience collectivement de l'atout qu’elle représente pour l’association.

Chaque jeu de cartes est composé de 55 questions ouvertes (110 questions pour les Richesse humaines = 55 Salariés + 55 Bénévoles). 

Les questions ont été conçues pour que chacun s'exprime en toute liberté grâce à une règle du jeu simple (le sablier est indispensable !) et 
des réponses soit individuelles, soit en duo, soit sous la forme de tours de table.  Autant d'occasions pour faire émerger des paroles riches 
et diverses, des confrontations constructives aussi, conditions indispensables pour mettre en discussion, voire en délibération, ce que nous 
pensons.

Durée de l’activité : 60 à 90 mn - Nbre de participants : 5/6 p. par sous-groupe. 

 10h30



Avec leurs  grilles de prise de notes 

Les 3  jeux de cartes pour se centrer sur les richesses



KIT « JEP’Ambitions » 
ensuite : 12 livrets d’activités pour aller plus loin ACTIVITÉS B + C + D

12 livrets d'activités pour réaliser pas à pas un véritable audit de votre association sur la base des 
connaissances et opinions du plus grand nombre. 

Se doter d'une vision commune est, en effet, l'enjeu pour que le modèle socioéconomique de votre 
association soit l'affaire de tous, ces livrets se concentrant bien évidemment sur les 3 richesses de 
votre association ! 

Ils ont pour ambition d’être de véritables guides pour structurer une réflexion collective afin que 
chacune des 3 richesses soit abordée distinctement et profondément pour, par exemple, 
requestionner son organisation, son projet associatif, ses relations partenariales, le travail des 
salariés, l'engagement des bénévoles, etc. 

Il s’agit donc, pour les volontaires, d’avancer pas à pas, avec méthode afin de construire un audit 
partagé et un diagnostic associé à des pistes d'action coconstruites.

Selon la richesse travaillée, les uns et les autres sont invités à réaliser une cartographie de l'existant 
tout en la problématisant au regard du contexte interne et externe de l'association. 

-------------------------------- 

C'est donc à une démarche itérative (faite d'allers et retours) à laquelle sont conviés les participants 
(qu'ils soient salariés, bénévoles, partenaires selon les cas). L'intérêt est qu'ils se dotent d'une 
grammaire commune pour aborder ces 3 leviers d'actions, composants essentiels de toute 
dynamique socioéconomique !



KIT « JEP’Ambitions » 
Le contenu du KIT – des livrets d’activités 

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Pour que les participants aillent plus loin
3 Richesses – LIVRETS - ACTIVITÉS B : IDENTIFIONS



RICHESSES 
HUMAINES

ACTIVITÉ B

IDENTIFIONS 
NOS 

RICHESSES



RICHESSES 
HUMAINES

ACTIVITÉ B

IDENTIFIONS 
NOS 

RICHESSES



RICHESSES 
HUMAINES

ACTIVITÉ B

IDENTIFIONS 
NOS 

RICHESSES



La dernière page de 
couv est toujours 
consacrée à des 

apports de 
connaissances

RICHESSES 
HUMAINES

ACTIVITÉ B

IDENTIFIONS 
NOS 

RICHESSES



1ère et 4ème de 
couverture

1ère et 4ème de 
couverture

RICHESSES 
HUMAINES

ACTIVITÉ C

ABORDONS 
AUTREMENT

ou faisons 
un pas de côté

Les enjeux : 
• D’implication
• De RSE



1ère et 4ème de 
couverture

1ère et 4ème de 
couverture

RICHESSES 
HUMAINES

ACTIVITÉ D

VALORISONS 
DAVANTAGE

Les enjeux : 
• De QCVT 
• De valorisation



RICHESSES 
PARTENARIALES

ACTIVITÉS B 

IDENTIFIONS 
DAVANTAGE



RICHESSES 
PARTENARIALES

ACTIVITÉS B 

IDENTIFIONS 
DAVANTAGE



RICHESSES 
PARTENARIALES

ACTIVITÉS B 

IDENTIFIONS 
DAVANTAGE



RICHESSES 
PARTENARIALES

ACTIVITÉ C

ABORDONS 
AUTREMENT

ou faisons 
un pas de côté

Les enjeux : 
• D’alliances
• De réciprocité



RICHESSES 
PARTENARIALES

ACTIVITÉ D

VALORISONS 
AUTREMENT

Les enjeux : 
• D’alliances
• De réciprocité



RICHESSES 
PARTENARIALES

ACTIVITÉ D

VALORISONS 
AUTREMENT

Les enjeux : 
• D’impacts
• D’effets sociaux



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS B 

IDENTIFIONS 
DAVANTAGE



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS B 

IDENTIFIONS 
DAVANTAGE



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS B 

IDENTIFIONS 
DAVANTAGE

2 pages consacrées à 
des apports de 
connaissances



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS C 

FAISONS UN 
PAS DE COTE



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS C 

FAISONS UN 
PAS DE COTE



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS C 

FAISONS UN 
PAS DE COTE

Les enjeux : 
• Des ressources 

immatérielles
• De l’hybridation



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS D 

VALORISONS 
DAVANTAGE



RICHESSES 
ECONOMIQUES

ACTIVITÉS D 

VALORISONS 
DAVANTAGE

Les enjeux : 
• Des impacts sociaux
• De la visibilité des 

externalités
• Des registres de 

régulation



Le même Plateau géant pour la séquence conclusive

5 cartes à déposer sur le 
plateau avant de jouer 
(verso des 1ères)

Consignes au dos de chaque carte

36 cartes à distribuer au hasard aux participants



Les 36 VERBES-CLES à déposer sur le plateau 
lors de la phase conclusive = des pistes d’action pour demain

(10 à 50 participants – durée : 60 à 90 mn)

   

   

   

   

   

    

    

  



• Aux compétences requises pour animer 
• Aux conditions d’intervention propices aux échanges

• Aux modalités d’animation
• Aux objectifs poursuivis par ces activités

Suite à cette présentation, partageons vos questionnements / réflexions quant 

 10h00 – 10h30 

Et si l’on (re)découvrait le Kit et ses activités

 10h30/10h45 : Pause



• Des tutoriels sur le site du Fonjep
• Des ressources diverses dans le kit 

(éléments d’études MSE)
• Des webinaires chaque mois 

jusqu’en juin 2025

RAPPEL 
Autres ressources à votre disposition pour votre prise en mains

Plusieurs approches vous sont donc proposées pour que, collectivement, vous puissiez 
consolider et/ou développer votre propre MSE au travers de temps d’échanges ouverts 
au plus grand nombre. Vous pourrez ainsi, au gré de vos choix stratégiques, travailler 
l'articulation de votre MSE à votre projet politique global, qualifier vos liens avec vos 
partenaires y compris avec les pouvoirs publics. Vous pourrez aussi organiser des 
sessions pour mettre en évidence le travail réel produit par vos bénévoles et vos 
salariés, pour mieux mettre en avant leur valeur ajoutée dans le cadre de leurs missions 
d'intérêt général sur vos territoires. 

En vous proposant ce kit d'activités, l'enjeu est que vous soyez donc en capacité de 
vous inscrire dans une démarche collective d'apprentissage, de questionnements et de 
réflexions avec toutes vos parties prenantes (adhérents, salariés, habitants, 
partenaires). 

Belles aventures à vous, et à 
très vite pour, ensemble, 
réaliser des retours 
d’expériences tous les 6 mois 

( = création d’une communauté 
« JEP’Ambitions »)

Pour le commander : quelques propos



• AMRANI Dounia (Fonjep)
• AURBY Amandine (Bilbok)
• BARTHALAY Hugo (FCSF)
• CHENU Patrick (Fonjep et MJC de France)
• CLUZEAU David (Hexopée)
• DESCLOS Pascal (Agence/Editions Valorémis)
• DIDANE Salim (MRJC)
• DUTHOIT-MESSAOUDI Nouria (Fonjep)
• FLEURY Anne (FCSF)
• GARGASSON Myriam (DJEPVA)
• JAY Ségolène (DEJS - Département de l’Isère)
• MARCHAND Véronique (CNFR)
• RAT-PATRON Agnès (Elisfa)

De juin 2023 à octobre 2023, ce kit a par ailleurs fait l’objet de 
tests de terrain grâce à la mobilisation des délégués régionaux 
du Fonjep et des services déconcentrés de l’Etat. Merci 
également à eux pour leur engagement et disponibilité !

REMERCIEMENTS

Rappelons enfin que ce kit " JEP’Ambitions " conclut un processus de travail initié 
avec le CNAJEP depuis 2016. C’est également avec le soutien, en tant que maître 
d’ouvrage de Caroline Germain (déléguée générale de l’ADASI) pour le Fonjep, que 
les recherches-actions menées de 2018 à 2022 ont été réalisées. 
Tous nos remerciements également aux équipes de chercheurs qui ont inspiré les 
activités proposées dans ce kit et plus particulièrement à : 

ATEMIS : 
• DE GASPARO Sandro : intervenant chercheur associé Atémis 
• DEMISSY Romain : intervenant chercheur associé Atémis 
LE LISRA : 
• BAZIN Hugues : chercheur animateur
• CIAIS Grégory : chercheur contributeur
• GUERRIER Nicolas : chercheur contributeur
LE RAMEAU : 
• HEIDSIECK Charles-Benoit : président fondateur
• JULLIEN Élodie : directrice de missions
• ROUSSINET Xavier : consultant Terre d’Avance
LA FONDATION MAISON DES SCIENCES DE L’HOMME : 
• JUAN Maïté : docteure en sociologie
• LAVILLE Jean Louis : professeur au CNAM

Ce kit " JEP ’Ambitions " a été cocréé de janvier 2023 
à juin 2023 grâce à la participation active de :
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