Nadine Dussert, la nouvelle présidente du Fonjep, entourée d’'Edith Arnoult Brill qui fut
la premiére femme présidente du Fonjep dans les années 90, de Yann Lasnier le prési-
dent sortant, etje Jacques Gueénée qui fut président du Fonjep dans les annees 80.

Quand je suis arrivé a la présidence
du Fonjep aprés en avoir été admi-
nistrateur, javais la conviction quil
fallait centrer nos actions sur I'em-
ploi associatif. Le consell d'adminis-

tration a accepté de naviguer avec
moi dans des aventures un peu
nouvelles. Parmi nos réalisations et
reflexions, je retiendrai trois projets
marquants : I'expérimentation contre
le temps partiel subi, les Rendez-
vous de I'emploi associatif et la lutte
pour le developpement de la vitalite
associative.
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Expérimentation sur
le temps partiel subl : |
100 personnes concerne?s
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| es rencontres cil_a
’emplol associatif

-

Rendez-vous de 'emplol

associatif, 11 fevrier 2014.

L es 50 ans du Fonjep

des 50 ans du
livre anniversaire

A l'occasion

Fonjep, un o
' ~ de |'educallo

sur |I'histoire de | 1.LjLsL,L l-k S

populaire a été ecrit par Laure

IBF‘QEF' et édité a la Documenta-

tion frangaise.

En quoi consiste 'expéri-
mentation contre le temps
partiel subi ?

Parmi les salaries associatifs de
notre secteur, de nombreuses
personnes travaillent a temps

partiel. Pour certains, c'est malheu-
reusement une contrainte dictée par
les moyens dont disposent les asso-
ciations, et cela plonge ces salariés
dans une forme de préecarité. Nous
avons souhaité mettre en place une
expéerimentation pour lutter contre
ce temps partiel subi en puisant
dans les fonds propres du Fonjep,
et avec l'appuil de Valérie Fourney-
ront, alors ministre des Sports, de la
Jeunesse, de I'Education populaire
et de la Vie associative.

Ce dispositif, c'est un peu le
Monsieur plus de I'emploi associa-
tif : avec un peu de subventions en
plus, il est possible d'augmenter le
temps de travail des salariés et de
reussir ainsi a sortir des_groupes
de la trappe de pauvreté. A ce jour,
cent personnes ont été concernees,
dans des domaines tres varies :
animation a l'environnement, péris-
colaire, etc.

Quels sont les résultats
de cette expérimentation ?

L'exploitation des résultats est en
cours, mais les premiers retours
montrent que sur des petits sa-
laires, cette expérimentation a per-
mis d'augmenter de 10 a 15 % le
montant des fiches de paye. Ce
n'est pas rien ! Aujourd’hui, on sait
que cela permet a ces profession-
nels de gagner confiance et de re-
tourner vers la formation. De mon
point de vue, cette experimentation
meriterait de devenir une politique
publique. Je compte bien porter
cette idée.

Les Rendez-vous de I'emploi
associatif ont-ils permis

de faire emerger d’autres
innovations

de ce type ?

Le secteur de I'éducation populaire
est traversé par des thématiques
complexes et trés spécifiques
comme le temps partiel subi que
je viens d'évoquer, ou comme la
pluriactivité. Je ne sais pas si nous
avons proposé des solutions inno-
vantes lors de ces rendez-vous,
mais au moins, les participants
— essentiellement des adheérents
regionaux — ont pu bénéficier a la
fois d'apports concrets issus de la
pratique et d'apports theoriques sur

ces sujets. C'est assez rare pour étre
souligné. Bien sdr il reste beaucoup
de questions a traiter, notamment
pour faire face a la crise de recru-
tement qui va arriver avec le defi du
renouvellement générationnel des
dirigeants. Je crois par exemple qu'il
faut montrer que les jeunes peuvent
prendre des responsabilitées dans
les associations, méme s'ils ne sont
pas issus d'écoles de management
ou de gestion.

Vous plaidez aussi pour
une relance économique
du secteur associatif.
Par quel moyen 7

Au Fonjep, nous déefendons l'idée
qu'il faut aider les associations a
augmenter leurs fonds propres pour
maintenirla vitalite etI'indépendance
du secteur. Aujourd’hui, beaucoup
d'associations sont des barques
dans la tempéte. On leur a dit que
c'etait mal de faire des resultats et
d'avoir des fonds propres, au motif
que ce serait une gestion d'inspira-
tion capitaliste... C'est une aberra-
tion, car si les comptes de ne sont
pas bons, les projets ne tiennent
pas ! Nous avons donc souhaité
aider les associations a consolider
leurs fonds propres. Notre idée
est de proposer un fonds de dota-
tion qui completera les apports des
associations pour les aider a deve-
lopper des projets qui encouragent
I'emploi. Pour le moment, ce dispo-
sitif est toujours en discussion, mais
je ne doute pas qu'il verra le jour.

Quels sont les enjeux
d’avenir pour le Fonjep ?

La cogestion du 21°siécle est encore
a construire. Le Fonjep est un des
rares lieux ou les associations et
I'Etat construisent un dialogue
institutionnel, et le principe de
cogestion implique quaucun des
deux acteurs ne décide seul. C'est
exigeant, mais c'est la déemocratie,
et la deéclinaison de cette ambition
dans les territoires est fondamen-
tale.

Nadine Dussert s’'engage avec
énergie pour poursuivre la moder-
nisation du Fonjep. Tous mes voeux
chaleureux I'accompagnent.

- En savoir plus : www.fonjep.org



UNE CHARTE POUR DE NOUVELLES
REGLES DE PARTENARIAT

Poser de nouvelles régles de partenariat entre I’Etat, les collec-
tivites et les associations, c’est I'objectif de la charte des enga-
gements réciproques adoptée en février 2014. Elle trouve sa
premiére traduction avec une circulaire du ministére de I'lnté-
rieur parue en septembre 2015.

Que change-t-elle pour les associations ? Reponse avec Michel
Machicoane, vice-président du Mouvement associatif, signa-

ACTUS

Jeunesse et solidarite

internationale

L'observatoire des engage-

[ et soli-
ents unlnntalresf _
r:aires - | I’internatmnal a fait

taire de la charte.

« La charte de fevrier 2014 actualise
une premiere charte signée en 2001
par I'Etat et les associations. Cette
nouvelle charte est éetendue aux
collectivités. Elle couvre ainsi I'en-
semble de la puissance publique.
C’est un élément fondamental car
il doit permettre qu’a tous les eche-
lons du territoire, il y ait des possibi-
lités de partenariat ».

La subvention plutét que la
commande publique

Ce partenariat prend une dimen-
sion nouvelle : la charte conforte
en effet le réle des associations,
considérées comme des actrices a
part entiere dans la construction de
projets.

Un principe gu'illustre la circulaire
du 29 septembre 2015 : « Elle invite
les pouvoirs publics a privilégier la
subvention comme mode de finan-
cement des associations plutét que
la commande publique. Celle-ci met
les associations dans une position
de prestataires, les instrumentalise.
Avec la subvention, les associations
sont au cceur de linitiative, elles
peuvent apporter leurs projets. On
est dans une logique de dialogue,
de concertation ».

En méme temps, des outils sont
mis en place, comme le formulaire
unique de demande de subvention
prévoyant une liste de piéces limi-
tée. La premiere demande servant
de base a la creation d'un dossier

paraitre en novembre 2015

' clés des engage-
i taires et solidaires
our 2014.

programmes Jeunesse

léﬁidarité Internationale (JSI)

: [ Vacances/Soli-
et Ville, Vie, .
darite internationale (VWVI

mis de
ont nutammeqt per ;
ggutenir les actions collec

tives 1000 jeunes agées de 15
a 25 ans.

ments volon
a finternational P

avoir plus ‘
:r:\:: :bsewatnire—vuluntan at.org

Panorama de _
’économie sociale

et solidaire (ESS)

le édition 2015 du
de PESS indique que
millions d’emplois en
nt de 'économi€
daire. 53 % des

teur des sports
60 % des
ociale tra-

I'association ne sera

permanent,
plus obligée de fournir les mémes

La nouvel
pieces lors des demandes de
renouvellement. D'autres outils de
simplification devraient suivre dans
les mois qui viennent.

plus de 2
France reléve-
sociale et soli
salariés du sec
et loisirs et plus de
salariés de I’'action S
vaillent dans 'ESS.

Place a l'initiative

« Cetlte circulaire est le premier acte
de I'Etat. La charte doit maintenant
étre déclinee par les collectivités.
Il appartient aussi aux associa-
tions de s’en emparer. Collectivités
et associations peuvent prendre
des engagements sur des objec-
tifs partagés, par exemple la place
des jeunes. Une association peut
prendre l'initiative, aller voir une
collectivite et lui proposer un projet,
de préference dans le cadre de
réseaux organises et structures, en
fonction de I'échelle territoriale. Aux
associations d’'étre coopératrices et
solidaires entre elles ».

_» En savoir plus
Www.cncres.org

Un guide pour favoriser
|a coopération entre

associations

France Active et le antre.e
de ressources DLA mei:e
cement pmpusent un gul :
en ligne pour accompagne

les démarches de _cqnpé-
ration entre asanclatmdnss:
Objectifs ? Réaliser .e‘
économies d’éqh_elle, mﬂm
tenir oOu amehqrer des
services, mutualiser des

compeétences.

- En savoir plus

= Le Mouvement associatif :
www.lemouvementassociatif.org.
|| éditera en février 2016 différents
outils, dont une plaquette sur la de-
marche et les declinaisons possibles
de la charte.
= Dossier complet sur le « New deal »
associatif : www.associations.gouv.fr

_ En savoir plus
www franceactive.org



29 ]amner 201 6

' = Aes Al |.r Hr
Le min & Uo7
- 1 =Y ;'1'!!'..}f..-
trangeres et d .
w - - ~aice e

[ : = i T ml ||.-':'\:"':'-.
| AgeEnue Hally

Y -
cloppe

l‘! m'u- yppement et e E‘__- njep

rq 'u it Une jmurnee de
ii’m et de re flexion %‘.ur‘r
'éducation au développe-

r:}i {mnte inter-

menﬁ etala g
nationale lL AD-S 1 .f.ﬂ.._-_'
'_.1 -|I-;I_' i' _\_'I I._I l|l. IL'\, | I I-I 11
Aae ariberaes 1-%:3 1_':-:'-;.__1=u:a:-t~.-‘.:—.-
2 | ) ] 18 Paris

Rensetgﬂﬂ"“e“ts au
01 43 13 10 30.

11 mars 2016 |

s T} __||.'_I. I
| o L__'-.'| =11l I|'|-h'l 'I 1t=-1
“"'-i“'..“ =\ L._'-'w- -!' LICdl aurs Of-
N '.;'_‘Il;..

ianise Ul GOIIDQLJE na u!D
LAl |t _.' g hers .
f imicede9na li h 30
a2 [oulouse US ~

SLIT e tlTE!'
en quei e de sens
et pro ofess sionnels fac
mw;.}{;cnw“ts '-:-,H.JHLEL!“:‘Z » en

. S

Aaariatl avel '_‘i"'::'-'- -l ' on
.n_""h": 1alicdl av

[ L=

nal

e « Q{;u{}iﬁgci—?ﬂiﬁ
- parents
g aux

o ' iptions :
\nfnrmatmns et inscrip
http://WWW. editions-eres.com

31 mai au 2 juin 2016

a " . o
\ & Salon des Maires et des
:“_-C" o JCAN i . , i .r-\--l I
Eﬂutectih‘i*rlﬁ |1'-| =11=100 i
mreyll |_'_!-|'|I 1 ,_-. S E _! ..-" ._:._ U9

......

- T = |
S - a s - o e |
té reporte en ralst

— Y iy = |
J/ellllo

FONJEP

LE COMPTE PERSONNEL DE
FORMATION : COMMENT CA MARCHE ?

Depuis janvier 2015, vos salaries
béneficientd’'un compte personnel
de formation (CPF) qui va les
suivre jusqu’a leur retraite. A par-
tir de 2016, il est alimenté automa-
tiguement chaque année en fonc-
tion de ['activité exercée lI'année
précedente. Ce dispositif, qui
remplace le droit individuel a la
formation (DIF) est un nouvel outil
pour permettre a vos salariés de
développer leurs compétences et
de sécuriser leur parcours pro-
fessionnel. Comment fonctionne-
t-il 7?7 Comment informer votre
personnel 7 Petit tour d’horizon.

En mars prochain, le CPF de chaque
salarié sera alimenté au prorata du
temps de travail de l'annee 2015.
L'opération se renouvelera chaque
année. Pour un salarié a temps plein,
I'acquisition sera de 24 h par an pen-
dant 5 ans, puis 12 h par an jusqu’a
ce que le plafond de 150 h soit at-
teint. Le CPF integre les heures non
utilisees du DIF, a mobiliser avant le
31 décembre 2020. Tous les sala-
ries en beneficient, mais seules les
entreprises de 10 salariés ou plus
contribuent a son financement par
un versement de 0,2 % de la masse
salariale.

Qui gére le CPF ?

Il est géré par la Caisse des Dépdts
et Consignations. Le calcul des
heures et I'alimentation des comptes
se font automatiquement a partir
des données que vous déclarez a
I'URSSAF.

Pour quelles formations ?

A la difféerence du DIF, le CPF
concerne uniguement des formations
qualifiantes inscrites sur des listes
officielles etablies par les partenaires
sociaux, mais aussi des formations
relatives a |I'accompagnement a la
VAE ou a l'acquisition du socle de
connaissances et de compétences.

Avec ou sans votre accord ?

Si le salarié utilisé son CPF hors
temps de travail, il n'a pas besoin
de l'accord de son employeur. S'il
suit une formation sur son temps de

51, rue de I'Amiral Mouchez,
75013 Paris

Tel.: 01431310 30
secretariat@fonjep.org
www.fonjep.org

~

Designed by freepik

travail, il a besoin de votre accord
sur le contenu et le calendrier de la
formation souhaitéee.

Quelle articulation avec
d’autres dispositifs de
formation ?

Le CPF peut compléter I'ensemble
de vos dispositifs de formation exis-
tants : la période de professionnali-
sation, le plan de formation, le CIF
(congé individuel de formation)... A
compter du 1° janvier 2017, il sera
intégré au compte personnel d'activi-
té, qui réunira tous les droits acquis
par les salariés (formation, pénibilité,
droits rechargeables a l'assurance
chémage, etc.)

Comment informer vos
salaries ?

Uniformation a édité un guide des-
tiné aux salariés, a télécharger sur
son site. |l préesente notamment 'es-
pace privé que chaque salarié peut
creer sur le site
www.moncompteformation.gouv.fr.

Il y trouvera notamment le solde de
ses heures DIF, le compte de ses
heures ou encore laliste des forma-
tions éligibles.

- En savoir plus

= Votre interlocuteur principal :
votre OPCA, Uniformation,
www.uniformation.fr

= Le site officiel du CPF :
www.moncompteformation.gouv.fr
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